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Sheet1

				自社の強み、弱み(経営資源)				他社に対する比較優位性


												技術 ギジュツ		顧客基盤 コキャク キバン		サプライチェーン		その他経営資源 タ ケイエイ シゲン

				ターゲットに対する提供価値
・自社開発に拠るブラックボックスのない、高性能・高信頼 純国産アンモニア燃料エンジンの提供
・国内サプライヤーとの開発協業により、国産技術力のボトムアップ タイ テイキョウ カチ ジシャ カイハツ ヨ コウセイノウ コウシンライ ジュン コクサン ネンリョウ テイキョウ				自社 ジシャ		(現在) ゲンザイ		純国産の舶用低速2ストロークエンジンの自社開発力あり
⇒国内で唯一、海外ブランドエンジンに対抗が可能
特許調査/特許マップ等により他社知財情報を収集・分析のうえ、当社標準化戦略に反映 ジュンコクサン ハクヨウ ジシャ カイハツ リョク コクナイ ユイツ カイガイ タイコウ カノウ トッキョ チョウサ トッキョ ナド タシャ チザイ ジョウホウ シュウシュウ ブンセキ トウシャ ヒョウジュンカ センリャク ハンエイ		・多数の国内友好造船所/船会社
・国内外ライセンシにも国内外顧客基盤あり タスウ コクナイ ユウコウ ゾウセンショ フネ ガイシャ コクナイガイ コクナイ ガイ コキャク キバン		・自社開発のため、国内有力ビジネスパートナーとの、あらゆる領域での多角的な協業が可能
・国内サプライヤーとの開発協業により、国産技術力のボトムアップが可能
 ジシャ カイハツ リョウイキ タカクテキ カノウ		・エンジン開発技術のエキスパート集団
・事業一貫体制による多様な人材
・社外総合研究所の高度技術支援体制
・自社試験エンジン保有
・自社工場によるエンジン製造
・ライセンシーの活用 カイハツ ギジュツ シュウダン ジギョウ イッカン タイセイ タヨウ ジンザイ シャガイ ソウゴウ ケンキュウ ショ コウド ギジュツ シエン タイセイ ジシャ シケン ホユウ ジシャ コウジョウ セイゾウ カツヨウ

				自社の強み
・舶用低速2ストロークエンジンを自社開発(海外へのコア技術流出がない)
・開発・設計・製造から就航後のアフターサービスまでを一貫体制でワンストップ対応(スピーディーな製品改善)
 ジシャ ツヨ カイガイ ギジュツ リュウシュツ カイハツ セッケイ セイゾウ シュウコウ ゴ イッカン タイセイ タイオウ セイヒン カイゼン						(将来) ショウライ		
アンモニア燃料を初めとしたカーボンフリー燃料エンジンの自社開発を展開 ネンリョウ ハジ ネンリョウ テンカイ		
・顧客基盤の更なる拡大
・国内外ライセンシの拡大
⇒受注拡大・シェアアップ コキャク キバン サラ カクダイ コクナイ ガイ カクダイ ジュチュウ カクダイ		
アンモニア燃料エンジンとしての新規装置やシステムの開発・試作・製造を通した、新規の協業範囲の拡大と深化（中小企業、スタートアップとの連携検討も含む） シンキ ソウチ カイハツ シサク セイゾウ トオ シンキ キョウギョウ ハンイ カクダイ シンカ		
・カーボンフリー燃料対応技術の獲得
・カーボンフリー燃料試験エンジンの整備
・カーボンフリー燃料試運転設備の導入
・シェア拡大に応じた製造設備の拡充 タイオウ ギジュツ カクトク ネンリョウ シケン セイビ シウンテン セツビ ドウニュウ カクダイ オウ セイゾウ セツビ カクジュウ

				自社の弱み及び対応
競合他社に劣後した市場シェアを、独自技術によるアンモニア燃料エンジンの投入により、ゲームチェンジャーとして挽回する
 ジシャ ヨワ オヨ タイオウ キョウゴウ タシャ レツゴ シジョウ ドクジ ギジュツ ネンリョウ トウニュウ バンカイ				競合他社 キョウゴウ タシャ		(現在)
↓
(将来) ゲンザイ ショウライ		・海外ブランドエンジンをライセンス生産
・新規開発技術はグラントバック対象 カイガイ セイサン シンキ カイハツ ギジュツ タイショウ		・多数の国内友好造船所/船会社
・同一海外ブランドエンジンによる国内競合環境にあり(コストが勝負)
・ライセンサーによる販売テリトリー制限あり タスウ セイゲン		ライセンサーの指定するサプライヤーや製品に縛られるケースあり シテイ セイヒン シバ		・将来は、海外ブランドによるカーボンフリー燃料対応エンジンをライセンス生産 ショウライ セイサン
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